Opgaveoversigt

Formalet med dette notat er at give kredsene inspiration til arbejdet med opgaveoversigten, herunder at bista
tillidsrepraesentanterne i deres arbejde med opgaveoversigten som en del af planlagningen af skolearet. Notatet
skal ses 1 ssmmenhaeng med A20’s forskellige samarbejdsspor. Det er hensigten, at kredsene kan videreformidle
indholdet af dette notat og samtidig tilfoje egne perspektiver pa lokale forhold som enten stammer fra en

lokalaftale eller en lokal kutyme, og som TR bor iagttage i sit arbejde med opgaveoversigten.

I det folgende gores alene rede for opmaerksomhedspunkter i arbejdet med opgaveoversigten, som folger af

bestemmelserne i A20, uden hensyn til om andet er lokalt aftalt.

Kredsen kan som en del af arbejdet overveje at sende et udvalg af punkterne i dette notat til

tillidsreprasentanterne, fx punkterne I1I-V.

Nedenfor findes information om:

l. Hvad kan kredsen bruge opgaveoversigterne til

1. Kredsens kommunikation til TR - szerlige opmaerksomhedspunkter
Il. Aftalte regler og tidsfrist
V. Opgaveoversigten og skoleplanen

V. Leerernes gennemgang af opgaveoversigten



I. Hvad kan kredsen bruge opgaveoversigterne til?

Opgaveoversigterne er ikke alene et redskab til arets planlegning pa den enkelte skole eller for den enkelte
lzerer. Kredsen kan med fordel stille en rakke sporgsmal til opgaveoversigterne set som et hele. Ved at
anskue opgaveoversigterne samlet i kommunen, kan kredsen fa verdifuld information, som kan tages med i
samarbejdet med kommunen, og som kan danne dele af grundlaget for planlegningen af naste skolear, savel

som for en langsigtet samtale om resurseanvendelsen i det kommunale skolevasen.

Af opgaveoversigterne kan fx ses: Resurser anvendt til undervisning pr. arsvark, den gennemsnitlige
individuelle forberedelse pr. lerer og pr. undervisningstime, evt. estimeret tid til opgaver som planlegges
senere pa aret, andelen af lerernes opgaver som er pafort et tidsestimat, lerernes gennemsnitlige antal
opgaver som ikke er pafort et tidsestimat, samt den gennemsnitlige tid laereren estimeres at have til radighed
til de opgaver, som ikke er pafort et tidsestimat.

Af opgaveoversigterne kan ligeledes ses, hvor mange resurser der gar til § 11 (Ansatte, der er fyldt 60 ar) og
11a (Ret til nedsat arbejdstid fra 60 ar) pa de enkelte skoler og dermed ogsa eventuelle forskelle mellem

skolerne.

Der er altsa en nesten uudtemmelig mulighed for at summere og lave gennemsnit pa baggrund af
opgaveoversigterne, men dette krever i mange tilfxlde en stor grad af manuelt arbejde. Danmarks
Lazrerforening har til det arbejde udarbejdet et registreringsverktoj af lerernes planlagte arbejdstid som, kan
automatisere analysen af en storre rakke af opgaveoversigternes indholdselementer bl.a. de ovenfor givne

eksempler. Dette er for at athjxlpe bade TR og kredsen.

De informationer, som kredsen far gennem registreringsvarktojet eller ved egne beregninger, vil kunne
anvendes i samarbejdet med kommunen, bl.a. til at se om de prioriteringer, som kommunen har udstukket i
den kommunale redegorelse, ogsa er at genfinde i prioriteringerne af leerernes arbejdstid i
opgaveoversigterne. Informationen kan ogsa sammen med faglige, pedagogiske og didaktiske argumenter
danne grundlag for et samarbejde om prioriteringerne af arbejdstidsresurser i det kommunale skolevzasen i
fremtiden. Informationen kan ogsa indga i den fzlles vidensindsamling, som kommune og kreds
gennemforer iht. § 31 A20 og pa den made blive en del af grundlaget for udarbejdelsen af naste ars

kommunale redegorelse.

Det er dog vigtigt, at kredsen bemaerker sig, at tallene som ses ved at undersoge opgaveoversigterne som et
hele i kommunen ikke kan sammenlignes med andre kommuner, da det ikke er sikkert, at ssmme definition

af fx undervisning eller individuel forberedelse er anvendt.



I1. Kredsens kommunikation til TR - serlige opmarksomhedspunkter

Nar kredsen skal kommunikere til TR om opgaveoversigterne, kan kredsen med fordel overveje, om TR har
brug for en sxrlig opmarksomhed pa og kendskab til lokale forhold og kutymer. I disse tilfzlde kan det fra
kredsens side overvejes, hvordan TR bedst informeres om disse, fx ved kursusvirksomhed, ved udarbejdelse

af eget informationsmateriale eller pa anden vis.

Dette gxlder sxrligt til de kredse, hvor der er indgéet en lokalaftale. Udover, at TR skal have kendskab til en
eventuel indgaet lokalaftale, vil det i mange tilfalde vaere meningsfuldt, at kreds og TR er opmarksomme pa,
om der er elementer i opgaveoversigten, som er zndret eller som kraever mere detaljerighed end det, som er
angivet 1 A20. Det kan fx vare tilfeeldet, at kredsen har aftalt puljer af tid til specifikke arbejdsopgaver som
individuel forberedelse, fzlles forberedelse, opgaver i elevpausetid etc. Andre eksempler kan vare tilfelde,
hvor kredsen har aftalt, at ogsa opgaver, som estimeres til under 60 timer, skal tidsestimeres pa
opgaveoversigten, eller at der er aftalt serlige vilkar for nyuddannede. I disse tilfzelde er der lokale bindinger
p4, hvordan opgaveoversigten udformes, og kreds og TR skal klargore, hvad dette konkret betyder for

kravene til lrernes opgaveoversigter.

Kredsen skal ogsa vaere opmarksom pa, om der er elementer i den kommunale redegorelse, som betyder, at
lzereren kan forvente at genfinde bestemte opgaver pa sin opgaveoversigt. Hvis der fx er besluttet szrlige
indsatser, som alle lzerere skal deltage i, bor der vere en sammenhzng saledes, at denne indsats kan
genfindes forst i skoleplanen og derefter ogsa i opgaveoversigten. Er der serlige tiltag ift.
kompetenceudvikling, bor de berorte laerere kunne finde dette i deres efteruddannelsesplan og ogsd pa deres
opgaveoversigt. Kredsen bor folge den rade trad om malsaetninger og prioriteringer i den kommunale

redegorelse til skoleplan og ud i den enkelte opgaveoversigt og informere TR herom.

/ Kredsen kan i sin kommunikation til tillidsrepraesentanterne overveje:

~

- Lokalaftale: Er der elementer i en eventuel lokalaftale, som enten stiller krav til opgaveoversigten
direkte, eller som medfgrer, at bestemte opgaver, puljer, eller tidsestimater bgr pafgres
opgaveoversigten, fx:

o Skal der tidsestimater pa opgaver under 60 timer?
o Erder szrlige puljer af opgaver, som skal anfgres, evt. med tidsestimat?
o Erder serlige forhold for nyuddannede eller deres mentorer, som skal pafgres
opgaveoversigten?
o Erder aftalt et kommunalt undervisningsmaksimum?
o Etc.
- Den kommunale redeggrelse: Er der noget i denne, som kredsen mener, bgr kunne genfindes bade

i skoleplanen, men ogsa i den enkelte lzerers opgaveoversigt? /




I11. Aftalte regler og tidsfrist

Opgaveoversigten er aftalemassigt det centrale

varktoj 1 arbejdet med disponeringen af
den enkelte lerers arbejdstid.
Opgaveoversigten er en folge af de
arbejdstidsbestemmelser, som er aftalt i

A20.

1 A20 findes formalia i § 7

“opgaveoversigten.”

I A20 har den enkelte lerer et krav pa en
droftelse med sin ledelse om
udarbejdelsen af sin opgaveoversigt. Det
er verd at bemarke, at der ikke er et krav
om hvilken del af ledelsen, der varetager
denne droftelse. Det kan altsd vare en
afdelingsleder, en viceskoleleder sivel som
en skoleleder. Men det et et krav i A20, at
lzereren inddrages i arbejdet forud for
udarbejdelsen af sin opgaveoversigt og
ikke alene efter, at denne er udarbejdet.
Det er i A20 et krav, at opgaveoversigten
angiver de opgaver, som lereren patenkes
at anvende sin arbejdstid pa 1
normperioden og har en detaljeringsgrad,
sa lerer og leder sammen kan vurdere
sammenhangen mellem lererens tid og
opgaver. Det betyder i praksis, at alle
opgaver, som lareren forventes at
varetage i lobet af normperioden, skal

pafores opgaveoversigten.

§ 7. Opgaveoversigten

Stk. 1

Efter droftelse med lzereren udarbejder ledelsen en opgaveoversigt, der
angiver de opgaver, som lereren patenkes at anvende sin arbejdstid pa
i normpeiroden.

Bemarkning

Opgaverne skal fremgi af opgaveoversigten med en sa tilstrakkelig
detaljeringsgrad, at opgaveoversigten kan danne grundlag for, at
ledelse og lzerer sammen kan vurdere sammenhazngen mellem
lzererens tid og opgaver. Mindre opgaver kan samles i mere
overordnede opgavekategorier. En kategori kan vare ”diverse mindre
opgaver pa skolen”.

Droftelsen sker med henblik pa at understotte sammenhang mellem
lzererens arbejdstid og opgaver, samt et rimeligt forhold mellem
undervisning og forberedelse.

Stk. 2

Pa opgaveoversigten anfores endvidere den planlagte tid til
undervisning, estimeret tid til individuel forberedelse, samlet
estimeret tid til opgaver der planlegges indholdsmeassigt senere pa
aret samt estimeret tid til opgaver som ledelsen skonner til mindst 60
timer.

Bemarkning

Den estimerede tid pa opgaveoversigten er vejledende. Det er ikke
hensigten, at opgaveoversigten skal fore til et utilsigtet timetalleri.

Ved fastszttelsen af antal undervisningstimer tages hojde for om
lzereren er deltidsbeskaftiget, har nedsat tid som folge af
aldersreduktion, efter- og videreuddannelsesaktiviteter samt storre
hverv og funktioner.

For deltidsbeskzftigede mv. droftes endvidere den pigaldendes
deltagelse i falles aktiviteter, moder, teamsamarbejde mv.

Stk. 3
Opgaveoversigten udleveres til lereren senest 5 uger for
normperiodens begyndelse.

Sth. 4

Ledelsen og tillidsreprasentanten kan aftale en anden model for
udarbejdelsen af opgaveoversigten, som kan danne grundlag for, at
ledelse og leerer sammen kan vurdere sammenhazngen mellem larerens
tid og opgaver

Bemarkning

En lokal model kan tilpasses de lokale forhold pa skolen og bidrage til
at skabe lokalt ejerskab.




Mindre opgaver kan samles i en pulje, fx ’diverse mindre opgaver pa skolen”, og ogsi i det tilfxlde er det

vigtigt, at puljen er meningsfuld og velbeskrevet.

Det bemaerkes endvidere, at pa baggrund af bestemmelsen i A20 §8 om, at forberedelse ikke kan forega i
elevpausetiden, er opgaverne i elevpausetiden er en arbejdstidsresurse, som skal kunne genfindes i lererens
opgaveoversigt. Larerens opgaver i elevpausetiden bestar typisk af rekreative pauser, gardvagt, transport fra
et klasselokale til et andet, klargoring og oprydning samt evrige mindre og akutte opgaver, som beskrevet i

bemzrkningen til A20 §8 stk. 1.

Pa opgaveoversigten anfores den planlagte tid til undervisning. Alle opgaver, som ledelsen skonner til
mindst 60 timer, skal desuden anfores pa opgaveoversigten med et tidsestimat. Det er derfor vigtigt, at
lzereren gor opmarksom p4, hvis han eller hun oplever, at en opgave, der fylder mindst 60 timer, ikke er
anfort med tidsestimat. Der er altsa i droftelsen plads til at drofte lederens tidsestimater pa de enkelte

opgavet.

Udover den planlagte tid til undervisning og opgaver, som skennes til mindst 60 timer, skal estimeret tid til
individuel forberedelse anfores pa opgaveoversigten selvstaendigt og med tidsestimat. Hvis der er opgaver,
der forst planlegges indholdsmassigt senere pa éret, skal der ogsa angives et samlet tidsestimat til disse

opgaver, uanset om opgaverne samlet set skonnes til under 60 timer.

Den endelige opgaveoversigt skal udleveres til lereren senest 5 uger for en ny normperiodes start. Dette betyder i
praksis, at leereren skal have droftelsen med sin ledelse om lererens opgaveoversigt samt have opgaveoversigten

udleveret inden den kollektive sommerferie.

~

- Opgaveoversigten skal angive de opgaver, som lereren patenkes at anvende sin arbejdstid pa i

Krav til opgaveoversigten jf. §7 i A20

- Larer og ledelse skal drofte opgaveoversigten forud for udarbejdelsen heraf.

normperioden med en sa tilstraekkelig detaljeringsgrad, at opgaveoversigten kan danne grundlag
for, at ledelse og lerer sammen kan vurdere sammenhangen mellem laererens tid og opgaver.

- Den planlagte tid til undervisning skal fremga af opgaveoversigten. Alle opgaver som ledelsen
skonner til mindst 60 timerskal anfores med tidsestimat. Individuel forberedelse og opgaver der
planlegges indholdsmassigt senere pa aret anfores altid med et tidsestimat uanset om dette er
under 60 timer.

- Opgaveoversigten udleveres 5 uger for normperiodens begyndelse.

\_ /




IV. Opgaveoversigten og skoleplanen

Som beskrevet ovenfor, bliver den konkrete opgaveoversigt udarbejdet efter droftelse mellem leder og lerer,
men der er en rekke elementer, som bor fode ind i opgaveoversigterne, og som TR skal vare setlig opmarksom

pa. Det uddybes i det folgende.

Ligesom der skal vare sammenhzng mellem de kommunale prioriteringer og de enkelte skoleplaner, skal TR
ogsi vaere opmarksom pa sammenhangen mellem skoleplanen og opgaveoversigterne set som et hele.

I skoleplanen skal der indgé grundlaget for ledelsens prioriteringer bl.a. ift. individuel forberedelse og det

forventede gennemsnitlige

undervisningstimetal. TR skal derfor vere Skoleplanen skal indeholde:
Ledelsens prioriteringer og

opmzrksom pd, om og hvordan - Grundlag for prioriteringer, herunder ift.

prioriteringen af den individuelle o Individuel forberedelse
forberedelse ogsa gar igen i leerernes © D fotjvet.ltede? gEmnernidye
. . undervisningstimetal
opgaveoversigter. Ligeledes skal TR vare o De enkelte prioriterede indsatser og opgaver

o Prioriteringernes betydning for lerernes
ovrige opgaver.
- Overordnede beskrivelser af de prioriterede indsatser

opmerksomhed pa fordelingen af

undervisningstimer, og om der er

sammenhang mellem det forventede og opgavers indhold

. L - Klasselereropgaven
gennemsnitlige undervisningstimetal og - Hvad der forstis ved individuel forberedelse
det gennemsnit, som fremkommer ved at - Antal lerere pa skolen.

se pa opgaveoversigterne som et hele. .
b= opg & Skoleplanen kan ogsa indeholde andre elementer, men der er

I skoleplanen skal der ogsa indga ingen forpligtelse hertil i henhold til A20.

overordnede beskrivelser af de prioriterede

indsatser og opgavers indhold. Det kan vare elevrettede indsatser som fx turboforleb, emneuger, udeskole etc.,
men det kan ogsa vere indsatser rettet mod lererne, fx kompetenceudviklingsforlob, teamsamarbejde,
samarbejde med forzldre og andre eksterne, vejledning, mv. Fealles for de prioriterede indsatser er, at der i
skoleplanen ogsa skal indgi den eventuelle betydning for lerernes ovrige opgaver inden for skolens samlede
arbejdstidsresurse. TR skal med inddragelse af lererkollegiet have overblik over, at de prioriterede indsatser gir
igen pa lerernes opgaveoversigter, herunder med tidsestimat pa de enkeltstaende indsatser og opgaver, som
lererne ma forventes at bruge mindst 60 timer pd. Det er ligeledes et opmarksomhedspunkt for TR, at
betydningen af de prioriterede indsatser ift. ovrige opgaver ogsd gir igen, nar der ses pa opgaveoversigterne som

et hele, fx at nedprioriterede opgaver faktisk er minimerede i opgaveoversigterne.



Klasselereropgaven skal indeholdes i skoleplanen, og det er i den forbindelse vigtigt at vare opmarksom pa, at
opgaven pafores de relevante lereres opgaveoversigter, og at der i det tilfaelde opgaven estimeres til mindst 60

timer ogsa sxttes tidsestimat pa opgaven.

Skoleplanen kan og vil i mange tilfxlde indeholde mange flere elementer end de ovenfornzvnte, og det er i
denne sammenhang vigtigt for TR at vaere opmarksom p4, at skolens samlede prioriteringer af

arbejdstidsresursen udmentes i lerernes opgaveoversigter.

Det kan i forhold til opgaveoversigterne desuden vare relevant at sege at genfinde kommunale projekter og
prioriteringer fra den kommunale redegorelse i skoleplanen og se pa, hvordan de udmentes i lerernes

opgaveoversigter.

Gpmaerksomhedspunkter ved skoleplanen og opgaveoversigterne
- Individuel forberedelse: Hvordan forstas og prioriteres det i skoleplanen? Hvordan udmegntes det i

opgaveoversigterne?
- Undervisningstimetallet: Hvad forventede ledelsen i skoleplanen, hvad er gennemsnittet i
opgaveoversigterne?

fiernet eller minimeret i opgaveoversigterne.
- Klasselzereropgavens beskrivelse og fordeling blandt leererne.
- De kommunalt prioriterede projekter og om de gar igen i opgaveoversigterne.

2N

- Prioriterede indsatser, og om de gar igen i opgaveoversigterne, samt om nedprioriterede omrader er

)

V. Larernes gennemgang af opgaveoversigten

I opgaveoversigten er der mange elementer, som laereren skal vaere satligt opmarksom pa, nir han/hun leser sin

opgaveoversigt. Disse opmarksomheder gennemgis i det folgende.

6. ferieuge

De lzrere, som atholder 6. ferieuge, skal kunne se dette i sin egen opgaveoversigt. En sarligc opmarksomhed er,
om der ved planlegningen af arbejdsopgaverne for normperioden er taget hojde for bade forberedelse,
undervisning og ovrig tid, sa det sikres, at tiden anvendt til 6. ferieuge, ikke alene gar fra fx tiden planlagt til
forberedelse. Lareren skal ogsd vare opmarksom pa sin nettoarbejdstid 1 forbindelse med afholdelse af 6.
ferieuge. De 37 timer (for fuldtidsbeskaftigede) kan fx fratraekkes bruttoarbejdstiden pa lige fod med de ovrige 5

ferieuger. Det betyder at nettoarbejdstiden nedsattes fra eksempelvis 1680 timer til 1643 timer.



Beskaftigelsesgrad

Lerere som har en nedsat beskeftigelsesgrad, uanset drsag, skal veere serlig opmarksomme pa, at dette fremgar
af opgaveoversigten. Her kan det ogsa vare en ide at have fokus pa, hvorledes den lavere beskaftigelsesgrad
udmonter sig ift. lavere undervisningsandel, forberedelsestid og ovrige opgaver. Larere med en nedsat
beskaftigelsesgrad kan med fordel ogsa have fokus pd udmentningen af bdde elevtilsyn og rekreative pauser.
Leereren kan overveje, om den nedsatte beskazftigelsesgrad forer til en lavere forpligtelse ift. elevtilsyn eller et
behov for ferre rekreative pauser. Hvis lereren fx forsat arbejder fem dage om ugen, er dette ikke nodvendigvis
tilfeldet. Der skal ogsa vare en sarlig opmaerksomhed pa deltidsbeskaftigedes deltagelse i faelles aktiviteter,

moder, teamsamarbejde mv. jf. A20 § 7 stk. 2 bem.

§ 11 og § 11a (Paldersreduktion”/seniorordning)

Det bor ogsi vere en opmarksomhed, om lereren anvender § 11 eller § 11a 1 A20, Den gamle ordning (§ 11) var
med fuld len og pension, hvor den nye ordning er med lonnedgang, men pension ift. hidtidig beskzaftigelsesgrad.
Den gamle ordning betod en nedszttelse af nettoarbejdstiden, hvor man reelt fik en indholdstom opgave pa 175
timer. For den nye ordning (§11a) gzlder, at nedszttelsen af arbejdstiden sker som en nedszttelse af
bruttoarbejdstiden. Det betyder, at bruttoarbejdstiden pa 1924 timer nedsattes med 175 timer til 1749 timer. Det
giver en beskaftigelsesgrad pa 33,63/37 timer. Dvs. at man far lon for 33,63 timer pr. uge, og saledes er
deltidsbeskaftiget, dog med en hojere pensionsindbetaling. Den nedsatte arbejdstid gzelder siledes bade de uger,
man arbejder, og de uger man holder ferie med lon, og for (segne-)helligdage. Dermed bliver den tid, man er pa
arbejde, nedsat en smule mindre end 175 timer (ca. 152 timer), idet man som folge af den lavere
beskeftigelsesgrad optjener faerre timers ferie og sognehelligdage. Bruttofradraget for disse timer bliver dermed

forholdsvis mindre.

Lejrskoler

I A20 er det bestemt, at lejrskoler skal opgores som 14 timers arbejde og 10 timers rddighedstjeneste. De 10
timers radighedstjeneste kan enten medregnes i drsnormen med 1/3 eller udbetales med 1/3 normal timelon.
Valget mellem disse vil have indvirkning pa tiden til andre opgaver i lobet af dret, og derfor bor valget kunne ses

af opgaveoversigten for de lerere, som skal deltage pa lejrskoler i lobet af skolearet.

Nyuddannede

Der er ingen faste regler for, bvordan der tages hojde for nyuddannede, men 1 §10 1 A20 er det bestemt, a7 der skal
tages et serligt hensyn til laerere med mindre end to ars beskaftigelse som laerere. Der skal skabes rum for
nyuddannedes refleksion over egen andres praksis, ligesom der skal vare en sxrlic opmarksom pé, hvilke tiltag
der er gjort fx ift. undervisningstid, afsat tid til forberedelse, afsat tid til eventuelle mentorforleb eller andre

initiativer, der kan understotte nyuddannedes muligheder for en god start pa laeretlivet.



Andre elementer af opgaveoversigten

Afhengig af en rakke lokalt betingede beslutninger fx fagfordeling, medetidspunkter, arbejdet i teams etc. kan

der vaere andre elementer af opgaveoversigten, som lereren skal have saerligt opmearksomhed pa. Derfor bor

lzereren overveje, om der er andre sarlige opmarksomhedspunkter til netop sin opgaveoversigt.




